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“Facilities bij een 
productie bedrijf”

Jos van Dommelen | Facility Manager Fujifilm

Facilities bij een productie bedrijf

Facilities as a safety

Zero waste, omdat het echt anders kan!



Jos van 
Dommelen
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► Natuurkundige

► Logistiek

► Facilitaire dienstverlening

► Kabel fabriek

► Unilever

► Fujifilm Tilburg

► Huidig dienstverband 34 jaar► 3 functies

► Laatste 18 jaar als hoofd facilitaire dienst

► Soft facilities

► Waste

► Utilities

► Civiele dienstverlening

► Communicatie, mobiel, vast, porto, alleen werkoplossingen, paging

► Energie levering► Energie transitie

► Projecten
► Bouw / sloop

► Interne marketing

► Feesten, sport activiteiten, openingen, etc

► Roparun

► Investeringen
► Sparrings partner

► Uit de ETS

► AEO ► Kaizen



Fujifilm Tilburg
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Productie van lichtgevoelig materiaal

Ifmec congres 2023
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Productie staat

bloot aan veel

externe

invloeden, 

factor change 

management
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Facility section Fuji Tilburg. Jos van Dommelen 2023

Equans Utilities,  
maincontractor

Security

Equans services,
maincontractor

Over 300 waste flows 
including large amounts of 

Silver and Aluminium

PreZero,
Total Waste Management

Market

Mission , vision and 
strategy of FUJIFILM

Wind Energy

Energy

FUJIFILM Tilburg
facility services 

Reception desk,  telecom, post, 

handymen, hostesses, expat 
houses and office-building 

Waste|: 
zero landfill

Projecten

Happenings 



Afval Hierarchie
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Foto rolletjes fabriek
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Fujifilm Foto rolletjes fabriek

• Productie is gestopt in 2005/2006

• Totaal ingevesteerd vermogen DFl 1.000.000.000,-

• De chemische productie plant staat op  meer dan 10.000 M2  

• En heeft een volume van meer dan 250.000 M3 

• Jaarlijkse kosten, gedurende de leegstand, aan verwarming,  
bliksembeveiliging, sprinklers, legionella, ongedierte, etc. : meer dan 
125.000€ per jaar.

• Januari 2014 is besloten, 

• Chemische deel verdwijnt

• Laagbouw blijft in gebruik
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Scenarios

1. Verkoop

2. Verhuur / hergebruik

3. Sloop

o Sloop sectionaal

o Sloop partitioneel

o Waardevolle materialen verwijderen, de rest laten slopen

o Koper apart verhandelen

o Sloop integraal

o Van de hand doen aan derde partij
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Besluit analyse
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1b Stel criteria vast Eis informatie 

m.b.t.  meetbare 

limiet

Ja Nee Eis informatie 

m.b.t. meetbare 

limiet

Ja Nee Eis informatie 

m.b.t. meetbare 

limiet

Ja Nee Eis informatie 

m.b.t. meetbare 

limiet

Ja Nee Eis informatie 

m.b.t. meetbare 

limiet

Ja Nee Eis informatie 

m.b.t. meetbare 

limiet

Ja Nee Eis informatie 

m.b.t. meetbare 

limiet

Ja Nee Eis informatie 

m.b.t. meetbare 

limiet 

Ja Nee

     (Develop objectives) (Must info related to 

limit)

(Go) (No 

go)

(Must info related to 

limit)

(Go) (No go) (Must info related to 

limit)

(Go) (No 

go)

(Must info related to 

limit)

(Go) (No 

go)

(Must info related to 

limit)

(Go) (No 

go)

(Must info related to 

limit)

(Go) (No 

go)

(Must info related to 

limit)

(Go) (No 

go)

(Must Info related to 

limit)

(Go) (No 

go)

heeft de juiste certif icaten heeft de juiste certif icaten NVT Ja Ja NVT Ja Ja Ja Ja
is kredietw aardig is kredietw aardig NVT Ja Ja NVT Ja Ja Ja Ja
Lage w orkload FF

Hoge opbrengst €

Dragen finan. Risico

vertrrouw d

Heeft iets te verliezen Gew. Gew. Gew. Gew. Gew. Gew. Gew. Gew.

Wensen Gew. Wens informatie Score score Wens informatie Score score Wens informatie Score score Wens informatie Score score Wens informatie Score score Wens informatie Score score Wens informatie Score score Wens informatie Score score

(Wants) (W) (Want information)  (S) (WxS) (Want information) (S) (WxS) (Want information) (S) (WxS) (Want information) (S) (WxS) (Want information) (S) (WxS) (Want information) (S) (WxS) (Want information) (S) (WxS)  (Want information) (S) (WxS)

Lage w orkload FF 5 1 5 6.5 33 6.5 33 1 5 10 50 10 50 10 50 10 50
Netto hoge opbrengst € 10 2 20 4 40 3 30 6 60 10 100 9 90 8 80 7 70
Dragen finan. Risico 8 1 8 7.5 60 7.5 60 1 8 10 80 10 80 10 80 10 80
vertrrouw d 1 10 10 4 4 3.5 3.5 10 10 4.5 4.5 3 3 8.5 8.5 4.5 4.5
Heeft iets te verliezen 2 10 20 3.5 7 3.5 7 10 20 3.5 7 2.5 5 7.5 15 2.5 5

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

63 143.5 133 103 242 228 234 209.5

1c Classificeer criteria            

(Classify objectives)

Meetbare eisen (Musts & 

limits)

Alternatief 7(LOT A+B+C)) :

VG

Totaal score  alternatief 8Controleer criteria op overlapping (Check objectives on 

overlap)

Totaal score  alternatief  1 Totaal score  alternatief 7Totaal score  alternatief 6Totaal score  alternatief 5Totaal score  alternatief 4Totaal score  alternatief 3Totaal score  alternatief 2

Alternatief 8 (LOT A+B+C) :

Gubbels

1a Formuleer beslisdoel (State decision) :

Hoe verder met P2P

Alternatief 1( LOT A+B):

Zelf doen

Alternatief 6(LOT A+B+C) :

Mavro

Alternatief 5(LOT A+B+C) :

Reyrink

Alternatief 4 (LOT A+B+C) :

Zelf doen

Alternatief 3(LOT A+B) :

Reyrink

Alternatief 2(LOT A+B):

Mavro

BA (DA)   Besluitvormings Analyse Werkblad (Decision Analysis Worksheet)
Opgesteld door :  JOHO/JOD

1. Bepaal doelstellingen
     (Clarify decision)

2. Evalueer alternatieven
     (Evaluate alternatives)



Keuze gemaakt : integraal slopen

• Laten slopen ( geen core business)

• Mijn assignment : zero landfill

• Oftewel niets van deze 250 000 kubieke meters chemische fabriek mag worden gestort !

• Specificatie BRL-SVMS-0007 / BRL 2506
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SLOOP

• Selecteren van potentiele gegadigden

• Keuze maken

• Contract tekenen.

• Timing

• Verantwoordelijkheid

• Afsluiting

• Gassen

• Stoom / OFA

• Drinkwater \ proceswater

• Rioleringen

• Electriciteit
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Huidige situatie

Ifmec congres 2023
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Publiciteit
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The end
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